Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Dyrektora Centrum Egzaminéw Medycznych w todziV
za rok 2015

(rok, za ktéry skladane jest oswiadczenie)

Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatah podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposob zgodny z
prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

- zgodno$ci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

- zarzadzania ryzykiem,
oswiadczam, Zze w Yy ALEHYY
kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych*
Centrum Egzaminéw Medycznych w todzi

(nazwa/nazwy dziatu/dziatdéw administracji rzgdowej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych”

Czesc AY
00 0O w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czesc BY
0 w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaly opisane w dziale Il
oswiadczenia.

Czes¢ C9
[0 O nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczagce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il
o$wiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:?
0 monitoringu realizacji celéw i zadan,
N samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych®),
procesu zarzgdzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
O kontroli zewnetrznych,
O innych Zrédet iINformaciz ...

I A A A |

Jednoczes$nie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptynaé na
tre$¢ niniejszego oswiadczenia.

EOdzZ, 10.02.2016 1. e
(miejscowosé, data) (podpis ministra/kierownika jednostki)

*  Niepotrzebne skreslic.



Dziat II¥

1.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

W 2015 r. zostat przeprowadzony w CEM audyt wewnetrzny w obszarze ochrony zasobéw jednostki.
Przedmiotem zadania byt przeglad i ocena instrukcji i procedur wewnetrznych CEM oraz zakresu ich
stosowania w ramach ochrony zasobow jednostki, w szczegdlnosci przed zagrozeniami fizycznymi i
informatycznymi. W sprawozdaniu z dnia 24.08.2015 r. zostaty zawarte zalecenia w zakresie
poprawy efektywnos$ci i skutecznosci funkcjonowania CEM w tej sferze. Audytor rekomendowat m.in.
opracowanie i wdrozenie planu ewakuacji jednostki oraz instrukcji ochrony p.poz, a takze
aktualizacje instrukcji w sprawie zasad postepowania w przypadku ataku terrorystycznego w CEM. W
wykonaniu tych zalecen Dyrektor CEM wydat zarzgdzenie Nr 11/2015 z dnia 14.10.2015 r. w sprawie
wprowadzenia instrukcji postepowania w przypadku ataku terrorystycznego w Centrum Egzaminow
Medycznych w todzi oraz zasad ewakuacji w stanach nagtych. Opisano w niej w szczegoélnosci
zasady postepowania w przypadku otrzymania niebezpiecznych przesytek, znalezienia tadunku
wybuchowego lub uzyskania informacji o podfozeniu takiego fadunku na terenie CEM. Ponadto
okreslono procedury ewakuacyjne oraz zadania, kompetencje i odpowiedzialno$¢ poszczegdinych
pracownikow CEM w razie potrzeby takiej ewakuacji. Zarzgdzenie to zastgpito zarzgdzenie z Nr
2/2004 Dyrektora CEM z dnia 25 czerwca 2004r. CEM zamoéwifo takze instrukcje ochrony
przeciwpozaroweyj, ktéra zostata opracowana przez uprawniong osobe.

W oswiadczeniu o stanie kontroli zarzgdczej za 2014 r. wskazano, iz w zwigzku z planowanymi
zmianami dotyczgcymi organizacji i przeprowadzania egzamindw medycznych, wynikajagcymi z
nowelizacji ustawy z dnia 28 kwietnia 2011 r. o systemie informacji w ochronie zdrowia, wystgpi
potrzeba modyfikacji aktéw wykonawczych, w tym regulamindbw przeprowadzania egzaminéw,
wydawanych przez Dyrektora CEM. Do nowelizacji tej doszto w dniu 9 pazdziernika 2015 r. w drodze
ustawy o zmianie ustawy o systemie informacji w ochronie zdrowia oraz niektérych innych ustaw (Dz.
U. poz. 1991). Unormowania te nie weszty jednak jeszcze w zycie i bedg wymagac¢ wydania aktow
wykonawczych. CEM wstrzymato zatem prace nad przygotowaniem aktdw wewnetrznych,
uzupetniajgcych przepisy powszechnie obowigzujgce. Zakres regulacji CEM bedzie bowiem
uzaleznionych od tresci tych aktow.

W planie przewidzianym na rok 2015 r. znalazta sie réwniez rewizja regulacji dotyczgcej
Archiwum Zaktadowego, a w szczegdlnosci postanowien zawartych w Jednolitym Rzeczowym
Wykazie Akt. Zmiany te bedg podyktowane z jednej strony nowymi rodzajami dokumentéw,
wytwarzanymi przez CEM (wynikajgcymi z ww. nowelizacji), z drugiej za$ likwidacjg pewnych typow
dokumentaciji (w zwigzku z przekazaniem zadan do innych jednostek albo zastgpieniem dokumentéow
papierowych elektronicznymi). Ich wprowadzenie jest jednak uwarunkowane wspomniang
nowelizacjg. Biorgc pod uwage, Ze prace nad nig jeszcze trwajg, Dyrektor CEM wstrzymat dokonanie
modyfikacji ww. przepiséw archiwizacyjnych.

Nalezy opisa¢ przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng
stabos¢ kontroli zarzadczej, istotng nieprawidtowos¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw
publicznych albo dziatu administracji rzgdowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty zrealizowane,
niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzgdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego
zastrzezenia dotyczg, w szczegdlnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasoboéw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji lub zarzagdzania ryzykiem.

2.

Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

W 2016 r. najprawdopodobniej wejdg w 2zycie przepisy istotnie modyfikujgce zasady
przystepowania i sktadania egzaminoéw medycznych, organizowanych przez CEM (bedgce
nastepstwem nowelizacji ustawy o systemie informacji w ochronie zdrowia). Wprowadzajg one m.in.
wieksze wykorzystanie technik informatycznych, stosowanych podczas dokonywania réznych
czynno$ci urzedowych. Ponadfo zmieniajg zakres obowigzkdow i praw komisji egzaminacyjnych.
Majgc na wzgledzie, ze zagadnienia te sg uszczegotawiane w aktach wewnatrzorganizacyjnych,
konieczne bedzie opracowanie w CEM nowych regulacji w tym obszarze. W szczegélnoSci bedzie to
dotyczy¢ regulaminéw przeprowadzania poszczegdllnych typow egzamindw oraz modernizacji
przepiséw normujgcych zasady funkcjonowania komisji egzaminacyjnych. Akty te zostang wydane na



podstawie nowych delegacji ustawowych, wprowadzonych w drodze wspomnianej nowelizacji do
poszczegoblnych ustaw.

Zmiany w zakresie dziatan CEM, wynikajgce z podanej noweli, wplyng takze na zakres
dokumentacji, sporzgdzanej i archiwizowanej w CEM. Wymusi to konieczno$¢ odpowiedniej
modyfikacji przepiséw archiwizacyjnych, obowigzujgcych w CEM, a zwfaszcza Jednolitego
Rzeczowego Wykazu Akt.

W 2016 r. planuje sie dalsze wykonywanie zalecen przekazanych przez audytora wewnetrznego,
a w szczegdblnoSci opracowanie i wdrozenie przepisow okreS$lajgcych zasady dostepu do
pomieszczen i przydziatu kluczy do nich oraz opisanie procedur awaryjnych, stosowanych na
wypadek uszkodzenia albo zniszczenia wyposazenia informatycznego CEM. Procedury te bedag
ukierunkowane na zabezpieczenie zasobéw danych, gromadzonych w CEM. Bedzie to wymagafto
rewizji istniejgcych w CEM przepiséw, a zwfaszcza w przedmiocie zarzgdzania systemem
informatycznym.

Ponadto w CEM bedg podejmowane biezgce dziatania w reakcji na ujawnione zagrozenia oraz
adekwatne do zmian w przepisach powszechnych, definiujgcych podstawy funkcjonowania CEM.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat 11I'©

Dziatania, ktore zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.
1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

W 2012 r. zostaty wydane w CEM zarzgdzenia dotyczgce zasad udzielania zamowien publicznych
ti. zarzgdzenie Nr 2/2012 Dyrektora CEM z dnia 27 stycznia 2012 r. w sprawie wprowadzenia
Regulaminu udzielenia zamdéwien publicznych w CEM oraz zarzgdzenie Nr 3/2012 Dyrektora CEM z
dnia 2 lutego 2012 r. w sprawie statej komisji do przeprowadzania postepowan o udzielanie
zamowien publicznych. Mimo Ze uporzadkowaty one zasady sktadania zamowien publicznych w
CEM oraz ujednolicity stosowane w tym zakresie dokumenty, niektére z przyjetych w nich rozwigzan
wymagaly udoskonalenia z uwzglednieniem specyfiki funkcjonowania CEM. W szczegdlnoSci
modyfikacje musiaty dotyczy¢ zamoéwienn w zakresie ustug hotelowych oraz pozyskiwania i
recenzowania zadan egzaminacyjnych, a takze wytaniania cztonkbw Zespotéw Egzaminacyjnych,
przeprowadzajgcych poszczegélne egzaminy. W planie na 2015 r. uwzgledniono wiec wydanie
nowych aktéw w tym obszarze. Z dniem 1.07.2015 r. weszty w Zycie dwa zarzgdzenia Dyrektora
CEM tj. zarzadzenie nr 7/2015 w sprawie wprowadzenia regulaminu udzielania zamoéwien
publicznych w Centrum Egzaminéw Medycznych w todzi oraz zarzgdzenie Nr 8/2015 w sprawie
okreslenia organizacji, sposobu powofywania sktadu, trybu pracy oraz zakresu obowigzkdéw cztonkéw
Komisji Przetargowej w Centrum Egzaminéw Medycznych w todzi. W regulaminie wprowadzono trzy
progi kwotowe, warunkujgce odpowiednie procedury wewnetrzne, stosowane w przypadku zamoéwien
publicznych tj. do 5000 zt, powyzej 5000 zt do 20000 zt oraz powyzej 20000 zt do 30000 euro (netto).
Natomiast w zarzadzeniu dotyczacym komisji przetargowej dookreSlono obowigzki jej cztonkow oraz
sprecyzowano tryb powoftywania komisji. Zarzgdzenie w sprawie wprowadzenia regulaminu
udzielania zamowienn publicznych w CEM zostato znowelizowane zarzgdzeniem nr 10/2015
Dyrektora CEM z dnia 8.10.2015 r. W drodze tej noweli zostata uzupetniona lista wytgczen ustug i
towaréw, do ktérych nie stosuje sie ww. requlaminu. Wprowadzono takze mozliwo$¢ zwracania sie
przez zamawiajgcego — CEM do potencjalnych oferentéw o sktadanie wyjasnien lub uzupetnien
przedstawionej oferty.

Na 2015 r. zaplanowano takze wydanie przepisbw wewnatrzorganizacyjnych okres$lajgcych
procedury stosowane przy poborze, zwrocie i przenoszeniu optat egzaminacyjnych. CEM z mocy
przepiséw okreslajgcych zasady przystepowania do egzaminéw medycznych, jest zobowigzane do
pobierania takich opfat, stanowigcych dochdd budzetu panstwa. Unormowania te nie sg jednak
spdjne i nie opisujg postepowania w takich sprawach. Konieczne stafto sie zatem wprowadzenie
wewnetrznych regulacji, ujednolicajgcych procedury w CEM. W tym celu zostato wydane zarzgdzenie
Nr 3/2015 Dyrektora CEM z dnia 2 marca 2015 r. w sprawie poboru, zwrotu i przenoszenia opfat
egzaminacyjnych. Wyszczegdlniano w nim podstawy prawne poboru opfat (zarbwno przepisy
szczegolne, dotyczgce egzamindw medycznych, jak i ogdlne, odnoszgce sie do naleznosci
budzetowych). Opisano takze czynnosci pracownikow CEM w takich sprawach oraz zdefiniowano



obowigzki poszczegolnych sekcji CEM. W celu ujednolicenia dokumentacji wykorzystywanej w
przypadku zwrotu opfaty egzaminacyjnej, wprowadzono formularz wniosku, ktory zostat
zamieszczony na stronie internetowej CEM. Jego wykorzystanie nie tylko ufatwia petentom
skierowanie takiego podania, ale rowniez pozwala na zgromadzenie przez CEM danych niezbednych
do procedowania w takich sprawach.

Podjete dziatania prawodawcze oraz faktyczne wptynety na ujednolicenie procedur w CEM,
zwiekszenie stopnia nadzoru, a tym samym na petniejszg realizacje celéw kontroli zarzgdczej.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze
odwiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale Il o$wiadczenia za rok
poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie. W o$wiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia sie
tego punktu.

2. Pozostate dziatania:

W 2015 r. CEM brafo udziat w programie przeciwdziatania korupcji. Rozpoznajgc zagrozenia
korupcyjne w CEM, Dyrektor CEM zorganizowat szkolenie dla pracownikéw CEM, przeprowadzone
przez funkcjonariusza CBA oraz wydat zarzgdzenie Nr 6/2015 z dnia 30 czerwca 2015 r. w sprawie
wprowadzenia instrukcji postepowania w sytuacjach korupcyjnych, postepowania z prezentami
otrzymywanymi przez pracownikow Centrum Egzaminéw Medycznych oraz uczestniczenia przez
nich w seminariach i konferencjach organizowanych przez podmioty prywatne. Tre$c¢ tego
zarzgdzenia zostata opracowana w oparciu o informacje uzyskane podczas wspomnianego
szkolenia. W zarzgdzeniu zdefiniowano pojecie tapownictwa biernego oraz szczegéfowo opisano
postepowanie pracownikéw CEM na wypadek otrzymania propozycji korupcyjnej. Regulacja ta ma
przyczyni¢ sie do sprawnego reagowania pracownikow CEM na takie propozycje, a tym samym
doprowadzic¢ do zapobiegania im i Scigania 0sob, ktdre by je sktadaty.

W celu ujednolicenia zasad angazowania o0s6b do obstugi administracyjno-technicznej
egzaminow organizowanych przez CEM, Dyrektor CEM wydat zarzgdzenie Nr 2/2015 z dnia 23
stycznia 2015 r. w sprawie zasad wykonywania przez osoby wspofpracujgce czynno$ci
administracyjno-technicznych podczas egzaminéw testowych organizowanych przez Centrum
Egzaminow Medycznych. Jednoznacznie okreslono w nim, Ze osoby takie nie wchodzg w skiad
Panstwowej Komisji Egzaminacyjnej. Ustalono takze stawki wynagrodzenia za wykonywanie ww.
czynnosci. W zatgcznikach do zarzgdzenia zostat zamieszczony wzor umowy zawieranej z takimi
osobami oraz innych dokumentéw stosowanych w tych sytuacjach.

Podniesieniu efektywnoS$ci kontroli zarzgdczej stuzyto takze zarzgdzenie nr 9/2015 Dyrektora
CEM z dnia 22.09.2015 r. w sprawie wprowadzenia programu zapewnienia i poprawy jako$ci audytu
wewnetrznego, arkusza samooceny audytu wewnetrznego oraz ankiety oceny jakoSci prac audytu
wewnetrznego w trakcie realizacji zadania audytowego w Centrum Egzaminéw Medycznych w todzi.
W zafgcznikach do tego zarzgdzenia zostaty zamieszczone wzory ww. dokumentow, a w
szczegolnosci opisano program zapewnienia i poprawy jako$ci audytu wewnetrznego. W programie
tym okreslono, iz audytor wewnetrzny dokonuje corocznie podsumowania funkcjonowania audytu
wewnetrznego w CEM, a efekty ustalen w tym obszarze sg nastepnie ujmowane w arkuszu
samooceny. Przedmiotem oceny jakoSci zadania audytowego jest w szczegdlnosci zgodnos$c¢
realizacji zadania z zatozonym harmonogramem, przyczyny i skutki ewentualnych probleméw i
niedociggniec¢. Ponadto wprowadzono zasade, Zze co najmniej raz na 5 lat bedzie przeprowadzana
cykliczna ocena zewnetrzna. Zadanie to ma wykonywac podmiot niezalezny, spoza CEM.

Zgodnie z § 3 ust. 2 pkt 4, § 6 oraz § 13 pkt 6 Modelu zarzgdzania ryzykiem w Centrum
Egzaminéw Medycznych, stanowigcego zatgcznik nr 2 do zarzgdzenia Nr 5/2014 Dyrektora Centrum
Egzaminéw Medycznych w todzi z dnia 28 maja 2014 r. w sprawie ustalenia Regulaminu Kontroli
Zarzadczej oraz Modelu zarzgdzania ryzykiem w Centrum Egzamindw Medycznych, zostat
opracowany i przedstawiony Dyrektorowi CEM raport na temat oceny ryzyka za Il potrocze 2014 r.
tgcznie zidentyfikowano 12 ryzyk, co stanowi spadek w poréwnaniu do poprzedniego okresu
analitycznego (w ktérym wykazano 19 ryzyk). Wiekszo$¢ z nich dotyczyta czynnosci
poprzedzajgcych przeprowadzanie egzamindw medycznych (np. trudno$ci z dostarczaniem
korespondencji, przygotowywaniem i drukowaniem ksigzeczek testowych — ryzyko w tym obszarze
byfo zwigzane z zagrozeniem awarig urzgdzen poligraficznych, posiadanych przez CEM). Ponadto
ujawniono zagrozenia dotyczgce prawidfowego dziatania sprzetu komputerowego, znajdujgcego sie
w pomieszczeniu serwerowni. Rekomendowano wiec pilne podjecie dziatan zapobiegawczych albo
niwelujgcych te ryzyka. W celu realizacji tych rekomendacji zostat zakupiony nowy sprzet



poligraficzny oraz wyposazono pomieszczenie serwerowni w dodatkowe urzgdzenia chtodzgce, co
ma zapobiec awarii pracujgcego w tym pomieszczeniu sprzetu komputerowego. Ponadto zwiekszono
liczbe autoréw pytan egzaminacyjnych. Posuniecie takie pozwoli na zwiekszenie puli tych pytan i tym
samym wptynie na podwyzszenie jakosci testow egzaminacyjnych.

Wszystkie wskazane dziatania prawotwoércze oraz faktyczne przyczynity sie do zwiekszenia
efektywnosci postepowan przeprowadzanych w CEM, ich ujednolicenia oraz transparentno$ci. Byty
zatem ukierunkowane na realizacje celow kontroli zarzgdczey.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w os$wiadczeniu za rok poprzedzajagcy rok,
ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

1)

Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1
ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz.
717,z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104,
z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009
r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz.
354), a w przypadku gdy oswiadczenie sporzgdzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnione;j
przez niego funkciji.

W dziale |, w zaleznosci od wynikdw oceny stanu kontroli zarzgdczej, wypetnia sie tylko jedng czesc
z czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie
czesci wykresla sie. Czes¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikdw oceny stanu kontroli zarzgdcze;j.
Minister kierujgcy wiecej niz jednym dzialem administracji rzgdowej sktada jedno oswiadczenie o
stanie kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujgce
réwniez urzad obstugujgcy ministra. Oswiadczenie nie obejmuje jednostek, ktoére nie sg jednostkami
sektora finansdw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz.
835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Czes¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita
tacznie wszystkie nastepujgce elementy: zgodnos¢ dziatalno$ci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skuteczno$¢ i efektywnos¢ dziatania, wiarygodno$¢ sprawozdan,
ochrone zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnos¢ i
skutecznos$¢ przeptywu informaciji oraz zarzgdzanie ryzykiem.

Czesc¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
jednego lub wiecej z wymienionych elementdéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobodw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i
skuteczno$ci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
zadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdéw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skuteczno$ci przeptywu
informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet
informac;ji" nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finansow
na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzagdzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego oswiadczenia zaznaczono czes¢ B
albo C.

Dziat 11l sporzgdza sie w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego
dotyczy niniejsze oswiadczenie, byta zaznaczona cze$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe
funkcjonowania kontroli zarzgdcze;.



